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MONUMENTALE OUDE DAG

Erwin Miedema richtte Domus Magnus op
als verzorgingshuis-de-luxe voor ouderen.

Tiidens mijn mba zat ik in Fontalnebleau,
net onder Parijs. In die mopie omgeving
heeft gedurende de Middeleeuwen zo
ongeveer de halve adel gewoand, dus het
is daar bezaald met landgoederen. Om-
dat die een beetie In verval raken, wor-
delt'daar vaak studentan gehuisvest. Zelf
zat Ik ook In een prachtig kasteeltie, Op
een gegeven mornent zat ik in de tuin
met de Seine aan mijn veeten en de tern-
nisbaan op de achtergrond, en ik dacht
bl mezelf: z6 zou ik we!l oud willen war-
den,’ Hoewsl hij nog I3ng niet to

In zijn elgen omgeving 2ag hil hoe hulp-
behoevende ouderen (‘bejaarden js te-
genwoordig 2en taboewoord’) meestalin
armzalige verzargingshuizen eindigdan,
waar ze te midden van naar efficiency
strevende managers en gestresta verzor-
gers bepaald geen plezierige ouds dag
hadden. 'Maar ais JI] je heup hebt gebiro-
ken en direct zorg nodig hebt, dan kun |e
weinig anders doen dan het beste van
het stechte te kiezen. Binnen tehuizen
npereerden managers, vaak toch al nigt
de slimsten, vanuit de wetenschap dat
mensen toch wel kwamen. Ik wilde jiiist
vanuit de oudere denken

Miedema zegde ziin carriere bi] McKinsey
vaarwel en kocht eind 2004 voorvier mil-
loen eurc een monumentaal pand In
Brummen, nabi| Apeidoomn. Het kostte
hem een kwart miljoen gigen geld, de
rest haaide hij op bij bankan en private fi-
pariciers. ‘Twee dagen voor het verstrij-

‘HET IS HIER NET EEN
HOTEL. EN ALS JE HET
PER DAG BEKUKT, NIET
EENS ZO'N DUUR HOTEL’

ken van de financieringstermijn kwam ik
nog drie ton tekort. Uiteindelijk heb iK
het restapt tegen een rente van 17,3 pro-
cent geleend, want ik wilde per se zei
alle agndelen In handen houden. Baar-
meae was Domus Magnus een fait

Uitgangspunt voor Miedema was dat ou-
deren In-geen geval concessies hoefden
te doen qua wooncomfort ‘Eenmaal op
teaftijd wil je nist opeans weer als 2en
student gaan leven, met je bed in de
waonkamer. 0ok in levensstifl willen we
20 min mogelijk veranderingen opdrin-
gen, dus wordt de warme maaltijd ge-
woon s avonds opgediend. Ook al bete-

kent'dat dat de kok tot negen uur moet
blijven, want het eten wordt op locatie
bereid. Dat komt niet alleen de smaak
ten goede, madr ook de rast van de bale-
ving. Je hoort het rulkt het. net als
thuis dus.' Evene vanwege de bele-
ving biedt Miedema gésn bingoavonden
aan, ‘W] organiseren ligvér ean kiassiek
concert

Uiteraard is de verzorging goed geregeld
In Brummen staan veertig mensen op de
legnlijst vanr negentien appartementan
‘Bie kunnen voor het aantrekken van een
steunkous geen twee maar tien minuten
uittrekken. Dat is ook voor het persangel
een stuk plezieriger. Ons ziekteverzuim
is dan ook dramatisch {aag ' Na Brummen
worden nog drig andere panden kiaarge-
maakt voor bewoning, waarander en in
het centrum van Rotterdam. 'Dat zijn
enogrme projecten. Mijn to do list past al-
lang niet meer op een Ad'tje. tk heb echit
een A3 riodig. en dan moet ik nog Kiein
schrijven ook

Miedema waakt ervoor concrete ambi-
ties uit te spreken over de groei van zijn
hadrjf. ‘Ik heb al een paar kear 2en 3an-
bod geha van een private equity-firma
Die zeggen dan datze aver tien jaar twin-
tig vestigingen willen hebiben. Dat snap ik
vanult hetinvesteringscogpunt, maar het
voordeel van een gigen badrijf is nu Juist
datdie druk er een beetie af is. |k doe wat
ik feuk vind en kan behappen. En ik ver-
dien genoeg, Nee, ik wil niet met bedra-
gen strodien, maar g3 maar it van een
marge van zeker vijftien procant
De beworiers van zijn verzorgingshuils
ontvangen elke maand een rekening van
ongeveer drigénhalfduizend euro. Ver-
der hoeven ze niks te betalen; wat dat be-
traft is het net een hotel. En als je het per
dag bekijkt niet eens z20'n duur hotel,
Miedema weet dat er genoeg suderen
zijn die het ervoor over hebben, 'De een
ieemt gerioegen met een Ford, de ander
wil llever een BMW.
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